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Segreteria Organizzativa
Universita Carlo Cattaneo — LIUC
Corso Matteotti n.22 a Castellanza

Titolo evento e sede
Corso di Alta Formazione in Gestione e Negoziazione di Budget per la Microbiologia Corso Bum
Universita Carlo Cattaneo, Castellanza (VA) Corso G. Matteotti, 22

Data di svolgimento evento
23-24 Febbraio

Crediti ECM
12

Obiettivo formativo
Integrazione tra assistenza territoriale ed ospedaliera

Durata effettiva della formazione
H. 12

Responsabile Scientifico

Dott. Pierangelo Clerici

Direttore delle Unita operative complesse di Microbiologia e Laboratorio analisi dell'Asst Ovest
Milanese
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RAZIONALE

L’evoluzione dei servizi di microbiologia clinica e di ricerca richiede ai professionisti non solo
solide competenze tecniche, ma anche capacita comunicative e gestionali adeguate alla
complessita organizzativa dei contesti sanitari. La presentazione efficace dei dati, il confronto
con figure dirigenziali, la giustificazione dei fabbisogni strumentali e la negoziazione di risorse
economiche rappresentano attivita sempre piu frequenti per microbiologi e biologi operanti
nei laboratori.

Il corso & progettato per sviluppare nei partecipanti competenze di comunicazione efficace,
essenziali per favorire il dialogo interdisciplinare, migliorare la qualita delle interazioni con
clinici e management e supportare processi decisionali basati sull’evidenza. Parallelamente,
verranno fornite tecniche di negoziazione del budget mirate a ottimizzare la richiesta e
I'allocazione delle risorse, con attenzione ai principi di appropriatezza, sostenibilita e
accountability richiesti dal Sistema Sanitario.

Attraverso un approccio integrato e orientato alla pratica, il percorso formativo permettera ai
professionisti della microbiologia di rafforzare competenze trasversali utili a migliorare
I'efficienza dei laboratori, la gestione dei progetti e I'impatto complessivo delle proprie attivita
nel contesto clinico e organizzativo.

PROGRAMMA DIDATTICO
Programma

23 febbraio 2026

10.30-11.00 Registrazione partecipanti e welcome coffee

11.00 Introduzione agli stili decisionali Ivano Boscardini

11.45 [ metaprogrammi: i filtri di persuasione e le strategie cognitive Ivano Boscardini
12.30 Le chiavi di accesso visive alle strategie decisionali Ivano Boscardini

13.15 - 14.15 Light lunch

14.15 La direzione della motivazione: VIA DA/VERSO Ivano Boscardini

15.00 Ladimensione dell'informazione: CHUNK UP/CHUNK DOWN Ivano Boscardini
15.45 La fonte della motivazione: RIFERIMENTO INTERNO/ESTERNO Ivano Boscardini
16.30 - 16.45 Coffee break

16.45 Laragione della motivazione: OPZIONI/PROCEDURE

17.30 Icriteri della motivazione: UGUAGLIANZA/DIFFERENZA

18.15 Applicazione delle tecniche all’'interno della presentazione di proposte operative

19.00 Chiusura prima giornata di lavori
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24 febbraio 2026

08.30 Introduzione alla simulazione: comprendere il contesto e i valori comunicativi di riferimento
dell'individuo Stefano Schieppati

09.00 Individuazione degli schemi comunicativi Ivano Boscardini
09.30 Elaborazione proposta di negoziazione

Ivano Boscardini, Daniele Bellavia, Emanuela Foglia, Fabrizio Schettini
10.30 -10.45 Coffee break
10.45 Prosieguo elaborazione proposta di negoziazione

Ivano Boscardini, Daniele Bellavia, Emanuela Foglia, Fabrizio Schettini
12.00 Formulazione delle proposte di negoziazione e ipotesi di fattibilita Stefano Schieppati
13.00 - 13.45 Light lunch

13.45 Debriefing: quali elementi possono essere migliorati sotto un profilo tecnico e comunicativo
Ivano Boscardini Emanuela Foglia

14.30 Feedback finale e valutazione complessiva
Ivano Boscardini, Emanuela Foglia, Stefano Schieppati
15.00 - 15.30 take home message e Chiusura lavori

Ivano Boscardini, Emanuela Foglia, Stefano Schieppati
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NR COGNOME NOME CF LAUREA SPECIALIZZAZIONE AFFILIAZIONE
1 |BELLAVIA DANIELE BLLDNLO3BOGF205H |'Meesneria Healthcare Systems Management | _C Universita Carlo Cattaneo, LIUC
Gestionale Business School
Master in . .
2 |BOSCARDINI IVANO BSCVGV60B26F205F  |Programmazione  |Comunicazione LIUC Universita Carlo Cattaneo, LIUC
. e Business School
Neurolinguistica
3 |CLERICI PIERANGELO CLRPNG56D28F205F BIOLOGO MICROBIOLOGIA E VIROLOGIA direttore Unita Operativa
Complessa di Microbiologia
4 |FOGLIA EMANUELA FGLMNL81B41D869) |'néesneria Healthcare Systems Management |1 UC Universita Carlo Cattaneo, LIUC
Gestionale Business School
s |SCHETTINI FABRIZIO SCHFRZ91BO8H703L |'Meesneria Healthcare Systems Management |1 UC Universita Carlo Cattaneo, LIUC
Gestionale Business School
MEDICINA E Direttore Medico F.F.del Presidio
6 |SCHIEPPATI STEFANO SCHSFN77E09F205W hiRURGis | IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA Ospedaliero di Magenta

Abbiategrasso
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